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Questo paper intende fornire un contributo al vévaltbattito interdisciplinare intorno al
paesaggio e alle tematiche piu attuali (individaaei della dimensione identitaria e modalita
di partecipazione), portando un caso empirico dorizzazione turistico-culturale che ha
visto il diretto coinvolgimento della componente bplica-privata locale (associazioni,
stakeholder, istituzioni e giovani). Viene qui posfo un esempio di promozione integrata del
patrimonio culturale: il progetto “Paesaggio a ¢Jopromosso nel 2012 da Provincia e
Camera di Commercio del Verbano Cusio Ossola cpartecipazione del Distretto Laghi ed
il supporto di Fondazione Cariplo. L'obiettivo geale & stato quello di sviluppare un sistema
territoriale di tipo distrettuale volto alla valprazione del paesaggio culturale, storico e
ambientale del territorio nel suo complesso, paksaitraverso la redazione di un Piano
Strategico Culturale. Il case study viene, in pattre, descritto nella sua articolazione in due
fasi: una di analisi conoscitiva (domanda e offetéa beni culturali e ambientali dell'area
oggetto di indagine) e una di definizione delle giod ed auspicabili strategie e linee di
azione. Questa ricerca-intervento, che ha coinvoiltmerosi attori locali, ha perseguito il
rafforzamento del senso di appartenenza terrilgala conoscenza e la fruizione dei beni
culturali locali attraverso la partecipazione edelineazione di proposte e azioni future
tramite un modello di governance culturale.
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1. Paesaggio e popolazione

“Il vero luogo natio e quello dove per la prima tel
Si € posato uno sguardo consapevole su se stessi.”

Memorie di Adriano
Marguerite Yourcenar

Nel panorama odierno il paesaggio si delinea altetopo costruzione storica e
rappresentazione sociale: queste due componeniardgno la collettivita locale che
conferisce al paesaggio valore e significato inntpatestimonianza ed eredita di una
comunita, di cui diventa elemento cruciale nellatawione di un’identita territoriale sia
individuale sia collettiva.

L’importanza della popolazione emerge anche da acumhento imprescindibile per tutti
coloro che, a vario titolo, si occupano di paesagsiglato dagli stati membri del Consiglio
d’Europa e adottato dagli anni 2000: la ConvenziBneopea del Paesaggio (CEP). La CEP
sottolinea I'esigenza di riconoscere I'importanpa 130lo dei paesaggi d’eccellenza ma anche
di quelli ordinari e degradati ed attribuisce uroloucentrale alla popolazione. Il non
considerare solo ilocus amoenuspre l'orizzonte ai paesaggi di tutti i giorni eqaelli
marginali, rispetto ai quali la popolazione si qonta quotidianamente attraverso il proprio
punto di vista interno e “dal bas$o™n questo senso I'adozione di un punto di vietarno al
paesaggio e non piu solo dall “alto della vettabnsente la mobilita, la modalita
“peripatetica” conseguite attraverso il camnfitdentro il paesaggio”, concepito come spazio
deambulatorio che si lascia attraversare ed esperoche permette I'acquisizione della terza
dimensione rispetto alla bidimensionalita dellapr@égentazione pittorica. Al primato della
vista in relazione alla percezione del paesaggaggiungono cosi anche gli altri sensi e inizia
ad affermarsi ed affrancarsi Iidea di azione seligudella contemplazioneAll'idea di
azione la CEP fa riferimento attraverso la promoeiali processi partecipativi: citando nel

% “La consapevolezza del peso e del ruolo esercitatquesta complessita nella costruzione del pgesag
portato poi alla definizione dinamica e a una plev& dimensione sociale della Convenzione eurogeaha
scardinato in un certo senso il paesaggio nondalla dimensione ambientale e territoriale, ma aratd quella
estetica e storica: il paesaggio € in definitiva che le societa locali percepiscono come tale.hddai G.,
Rappresentazione dei paesaggi, invenzione deltlizicmi e identitain Donadieu P., Kister H., Milani R. (a
cura di),La cultura del paesaggio in Europa. Manuale di taa¥ pratica Olschki, Firenze, 2008, p. 89

4« la passeggiata offre (...) la possibilitarapportarsi in modo diverso con il territorio aeasato, di viverlo
come tale, come spazio di vita, di lavoro, e comespggio, ciod che attiene alle nostre capacitasfiarmarci in
spettatori, di percettori di molteplici sensi cleedermeano: anzitutto quello del tempo (il preseiittempo
storico, il tempo geologico), poi quello dello sjpaga sua dimensione locale, regionale, nazionglehale).”
Turri E., Il paesaggio come teatrdlarsilio, Venezia, 1998, p.190

>« il paesaggio pud essere inteso come inteidafra il fare e il vedere quello che si fa, tragilardare-
rappresentare e l'agire, tra I'agire e il ri-guarld....). Soltanto in quanto spettatore, [I'uonpajd trovare la
misura del suo operare, del suo recitare, del ssere attore che trasforma e attiva nuovi scena® il
rispecchiamento di sé, la coscienza del propricedgvi



Preambolo a sua volta la Convenzione di Aahrus #1898 (relativa all’accesso
all'informazione, alla partecipazione del pubbliabprocesso decisionale e all'accesso alla
giustizia in materia ambientale), la CEP esprimedbonta politica di avvalersi di metodi
inclusivi e democratici. La Convenzione di Aarhugvyede infatti il coinvolgimento e la
sensibilizzazione dei cittadini nei confronti deioplemi di tipo ambientale, assicurando
'accesso del pubblico alle informazioni sull’amfie detenute dalle autorita pubbliche,
favorendo la partecipazione dei cittadini allevétii decisionali aventi effetti sullambiente ed
estendendo le condizioni per l'accesso alla giisstin materia ambientale. Anche la
Convenzione Europea del Paesaggio esplicita I'itapaga dell’espressione delle aspirazioni
delle popolazioni locali di cui le pubbliche amnsimazioni devono tenere conto affinché
possa essere garantito il rispetto del quadro tdi (art.1 c; art. 5 a.). Per ottenere cio, le
amministrazioni sono invitate a utilizzare strumguartecipativi in grado di fare emergere e
condividere i bisogni e gli interessi della coilata locale (art. 5 c.). Nella sezione dei
“Provvedimenti generali”, vengono determinati i yredimenti necessari per I'applicazione
della Convenzione in merito all’'attivazione dellesore specifiche volte non solo alla
partecipazione ma anche ad azioni di sensibiliorezi formazione ed educazione del
paesaggio.

Una delle principali innovazioni della CEP risiedel considerare i paesaggi come realta
viventi in continua trasformazione alle quali ip&dtivi abitanti devono interagire senza
subirle: nel Preambolo viene affermata la voloritésdddisfare I'auspicio delle popolazioni
di godere di paesaggi di qualita e svolgere unorattivo nella loro trasformazione.” Facendo
riferimento a tutti i tipi di paesaggi, si apre’ialeresse dell'intera popolazione: in questo
senso si puo affermare che essa sottende un “ppodetdemocratizzazione” dell’oggetto
(paesaggio) e dei destinatari (abitanti).

2. Paesaggio come bene culturale

Il paesaggio non € solo espressione di naturataraula cui interazione ha creato differenti
specificita che sono testimonianze delle civilt&ediate, ma € anche un “contenitore” di
stratificazioni storiche, tanto da essere constdezaso stesso un bene culturale. Il paesaggio
e al contempoeseimagq ossia oggetto e rappresentazione con un proplave

La nozione di bene culturale pone I'accento sigpsedio estetico del bene ma anche sull'idea
di “testimonianza”, ovvero di entita rappresentatdi una civilta e della sua storia in senso
artistico, monumentale, demo-etno-antropologicogch@ologico, archivistico e librario.
Espressione di una collettivita e altrettanto datavalore sono i beni “immateriali”, come le
tradizioni, i riti, il folklore, etc.

Il concetto di bene culturale — come quello di pagso — ha subito nel tempo notevoli
cambiamenti, non solo in termini giuridici ma andeiali, economici, identitari. Questo



percorso evolutivo ha portato a riconoscere e adae atto del patrimonio storico-culturale
non solo come risorsa dalla cui valorizzazione posgerivare importanti effetti economici e
sociali, ma anche nella necessita di tutelarloeimse attivo e di inserirlo nella pianificazione
economica territoriale. Nel tempo la strategiamaga alla valorizzazione tende sempre di piu
a coniugare finalita di tutela, conservazione efome.

Come e avvenuto recentemente per il paesaggio, eanctbeni culturali si sono
progressivamente affrancati dall’esclusivita deirapaetri estetici, aprendosi verso
I'inclusione di valori sociali, e quindi non solo dna cultura definita “alta” ma di quella
anche popolare, relativa alle tradizioni delle dapmni locali.

L’attivita di valorizzazione consiste, anzituttoelfatto di riconoscere e di far prendere
coscienza dell'importanza degli aspetti e deglimaeti del territorio, intesi sia in senso
singolare - come una chiesa, una villa, un monumemha leggenda, una tradizione, un
prodotto della natura o dell’artigianato, un segiglla memoria - sia in senso collettivo -
come il paesaggio nella sua totalita e la cultwehterritorio che lo ha generato. In secondo
luogo, un’operazione di valorizzazione comportadasapevolezza e la volonta di affermare
il ruolo simbolico e sociale di ogni bene, portatati valori comunitari e di significati
identitari. Si tratta dunque anche di un’operaziaudturale e comunicativa che avviene
all'interno della collettivita insediata che siaimosce in un sistema di valori unici proprio
perché espressione di un determinato e specifiatoreo.

L’applicazione di questi concetti teorici per lafca della valorizzazione dei beni culturali e
paesaggistici in un territorio richiede il riconosento, l'identificazione, la valutazione e la
comunicazione in senso quantitativo e qualitatigbphtrimonio diffuso locale. La mappatura
dei beni rappresenta l'operazione conoscitiva pmielare indispensabile per potere
efficacemente intervenire su di essi e sul teiotdéssa non coincide dunque unicamente con
un mero rilevamento quantitativo dei beni, ma haembiettivo la conoscenza sistemica del
territorio e delle trasformazioni della comunitéedih ha creati e che in essi si riconosce. In
questa prospettiva il paesaggio assume la capdicitantenere in sé, secondo una visione
unitaria, le interazioni che ogni bene intrattieoa il suo contesto di appartenenza.

La cultura di un territorio viene definita comeifisieme degli aspetti spirituali, materiali,
intellettuali ed emozionali unici nel loro generkeccontraddistinguono una societa o un
gruppo sociale. Essa non comprende solo I'arte letlaratura, ma anche i modi di vita, i
diritti fondamentali degli esseri umani, i sistewi valori, le tradizioni e le credenze”
(UNESCO).

Pertanto I'individuazione degli elementi identitgeiritoriali risulta un complesso processo di
interazione sociale di difficile codificazione. bttavia possibile indicare alcune opzioni
metodologiche volte ad individuare le caratterfstidgdentitarie di un territorio. Da un lato
attraverso I'analisi e la mappatura degli elemé&ntgibili e intangibili che caratterizzano un
luogo, dall’altro attraverso processi di emersionbettiva di questi connotati specifici sia in



termini di valori diffusi, che di rappresentativid@i beni materiali, storici, culturali, simbolici.
Una interessante prima pista di lavoro € rappresgrma tecniche di rilevazione soggettiva
rispetto a luoghi, monumenti, beni e prodotti, dvartenuti “piu rappresentativi” del
territorio considerato. Si tratta di prime indiaazi derivate da indagini ad hoc su campioni di
popolazione, attraverso questionari e sondagdaltmeazioni di attori rappresentativi dei vari
settori del sistema culturale locale, attraversou$ogroup e sessioni di lavoro dedicate.
Queste indicazioni vanno ponderate con le anakskdli tipo ricognitivo e censuario sul
patrimonio culturale del luogo in oggetto.

Per questo motivo la mappatura del paesaggio debavie Cusio Ossola (VCO), che
rappresenta il collettore del patrimonio localecdi € espressione, materiale e immateriale,
viene qui di seguito suddivisa in categorie distirtutte dotate di un proprio significativo
valore storico, al fine poter fare emergere alaesigenze progettuali di fruizione complessiva
del territorio.

3. Mappatura dei beni paesistico-culturali nel VerbanoCusio Ossola: il criterio dei fili
tematici

Con riferimento alla provincia del VCO, una mappatdei beni culturali stata condotta e
finalizzata all'istituzione del sistema culturak;sono selezionate le sole aree definite nella
loro struttura di gestione, come gli enti parcdewitorialmente circoscritte e potenzialmente
valorizzabili come elementi di percorsi tematiciaproccio tematico/strategico si €
circostanziato nell'individuazione di sei “fili teatici” capaci di rappresentare ghisset
identitari del territorio e canalizzare la prograamone delle politiche per la valorizzazione
culturale dell’area. Intorno a questi sei “fili’po stati istituiti i Tavoli di lavoro per la
condivisione e la validazione dell’analisi di castte (analisiSWOT e per la definizione di
strategie e linee di intervento, con riferimento wath specifica tipologia di Paesaggio del
VCO.

Paesaggio di pietra Gli elementi costitutivi di questo tematismo sdeadiverse varieta di
pietre ornamentali, note e apprezzate anche fadifachbito locale (graniti dei laghi, marmi),
il paesaggio segnato dalla presenza di cave,ilgtatininerarie, i siti geologici caratteristici
ed wunici, i distretti di grande ricchezza mineratag (Mottarone/Baveno; Valle
Antigorio/Formazza, etc.), la pietra nelle costamzitradizionali e negli edifici monumentali
(fortificazioni, architettura romanica), i terramzanti, le mulattiere, le vie storiche in pietra, le
pietre “preistoriche” (massi incisi, megalitismb}omponenti invitati sono stati: Parchi, enti
e privati che gestiscono elementi del “paesaggipieira” naturale (orridi, marmitte, grotte),
associazioni mineralogiche e speleologiche, ecomuse e soggetti gestori di percorsi e
progetti di valorizzazione di cave e miniere, mulegjati al tema pietra, quali musei ed
ecomusei dell’attivita lapidea e mineraria, musénaralogici, archeologia e pietra, soggetti



coinvolti nella valorizzazione e gestione di monuatheappresentativi dell'uso della pietra
nell’edilizia storica e tradizionale (castelli ertiicazioni, edilizia romanica, baite ed edifici
tradizionali, etc.), dei terrazzamenti ed altrineénti del paesaggio quali le vie storiche in
pietra, operatori economici del settore lapide@ggiti che organizzano eventi legati al tema
pietra.

Paesaggio di fiori Gli elementi costitutivi di questo “filo tematit@ono riconducibili alle
caratteristiche climatiche e pedologiche che pdonet coltivazioni florovivaistiche
specifiche (acidofile, agrumi), al paesaggio delile e dei giardini, alla vegetazione
spontanea caratteristica. | componenti invitatiosstati: Parchi e soggetti che si occupano di
studio, gestione, tutela e fruizione del paesagggetale, organizzazioni che progettano e/o
gestiscono percorsi naturalistici attrezzati, stiygestori di ville e giardini, orti e collezioni
botaniche, archivi e musei, operatori florovivaistsoggetti che organizzano eventi legati al
tema dei fiori e dei giardini.

Paesaggio d’arte e fedeGli elementi costitutivi: santuari di notevole partanza storica e
come mete di fede (Madonna del Sangue di Re, && Bi Cannobio, Madonna del Boden;
Madonna del Sasso), i due Sacri Monti patrimonioBHEO, il ricco tessuto di chiese e
oratori, per lo piu riferiti a due fasi cronologele artistiche: il romanico e il barocco, i
percorsi devozionali con Viae Crucis e cappelleiveotsovente inseriti in contesti
paesaggistici di grande bellezza, i musei con aitéivcollezioni d’arte (Museo del Paesaggio
di Verbania; Collezioni Civiche di Domodossola, 8leudi Belle Arti Rossetti Valentini...),
piccoli musei d’arte sacra e raccolte di ex-votegate a santuari, i siti rilevanti legati alla
figura di Antonio Rosmini. | componenti invitati 3o stati: la Diocesi (Ufficio Beni
culturali), I'ente di gestione dei Sacri Monti; appresentanti dei musei d’arte maggiori e
minori o delle reti museali cui fanno capo (Econwksgjo d’Orta e Mottarone e Associazione
Musei d’Ossola; Museo del Paesaggio di Verbanisdggetti organizzatori di manifestazioni
tradizionali di fede di rilevante interesse antiogico (quali processione Autani, festa della
Madonna della Colletta di Luzzogno, Lumineri di @ahio, Candelora di Salecchio).
Paesaggio di montagneln questo “filo tematico” convergono i segueriéraenti costitutivi:

il territorio montano, la presenza del secondo imagssmontuoso piu alto delle Alpi, I'area
wildernesspiu estesa delle Alpi, il paesaggio di confineyike di valico, gli elementi storici e
culturali di una terra di frontiera, 'economia ale montana, i retaggi culturali dell’antica
etnia montana dei Leponti. | componenti invitathgstati: Parchi e soggetti che si occupano
di studio, gestione, tutela e valorizzazione detlantagna, operatori del settore guide
escursionistiche e guide alpine, strutture mussshkecomuseali, realta associazionistiche che
si occupano dei temi della montagna o delle raeceihografiche, musei dei mestieri della
montagna, soggetti che approfondiscono temi arolgén) storici e sociali della montagna e
delle terre di frontiera (cultura leponzia, cultwalser, Resistenza), operatori del “sistema
produttivo” della montagna di prodotti enogastrommniformaggi, salumi, vini, castagne,



erbe aromatiche, etc.), artigianato del legnogiarniato tessile, ceramiche, operatori della
ricettivita e della ristorazione di montagna, sdggehe organizzano eventi di richiamo che
abbiano come soggetto o quinta scenografica la agoat eventi del folclore montano di
rilevante interesse antropologico (feste delladuamanza, processioni storiche, etc.).
Paesaggio d’acqua In questa area tematica sono ricondotti gli elgimeaturalistici e
culturali connessi a laghi, fiumi, cascate, acqdeerergia, acqua e reti viarie, neve, acque
termali e minerali. | componenti invitati sono st@archi e soggetti che si occupano di
studio, gestione e tutela dell’elemento acqua ediitbrio, associazioni attive in campo
ambientale, musei e centri di educazione ambientgderatori del sistema produttivo legati
all'acqua come fonte energetica (nel passato malimel presente centrali idroelettriche),
soggetti che si occupano di sport e tempo libegatleall’acqua (termalismo, sport d’acqua,
sport invernali), soggetti che organizzano evelndi si collegano per ambientazione e temi al
paesaggio d’acqua (stagioni concertistiche, fe§tieperatori turistici.

Paesaggio di storie, leggende e tradizianGli elementi costitutivi sono tutto cio che riemt
nella definizione di bene culturale immaterialeyeno: il patrimonio leggendario alpino, gli
elementi della cultura walser, i saperi e modi ia tradizionali, gli eventi ed i periodi e
fenomeni storici significativi (quali la ResistenzZ@&migrazione), il patrimonio musicale
tradizionale, i costumi tradizionali, gli episodiosci legati alla marginalita dei territori
montani (stregoneria), i viaggiatori illustri e dotestimonianze letterarie, i personaggi illustri
del territorio (ad esempio Gianni Rodari e la swadpzione letteraria per linfanzia). |
componenti invitati sono stati: associazioni walsdraltre forme di associazionismo rivolte
alla valorizzazione di aspetti della cultura imnnizie, i gruppi in costume, i musei e i gruppi
culturali dediti al recupero delle tradizioni momgéa(artigianato, canti, etc.), ludoteca e Parco
della Fantasia di Omegna; operatori del settoreadw che lavorano sui temi della cultura
immateriale; musei e associazioni legate ai tesistenziali.

4. La governance del sistema territoriale

E stata prescelta una forma di rappresentanza rtigpadown e bottom-up: i canali di
partecipazione dal basso sono stati perseguitivatso I'Assemblea degli stakeholder locali,
aperta a tutti secondo metodologie di discussiaiibeatativa, ed i Tavoli tematici, anch’essi
aperti a tutti gli attori del sistema culturaledte Dai sei Tavoli tematici sono stati nominati
sei rappresentanti del Comitato per il sistemaucalé. | canali di coordinamento dall’alto si
sono configurati attraverso la nomina del ComitBtioettivo degli altri sei membri del
Comitato per il sistema culturale. In tal modo ena garantiti alcuni vantaggi dell'ipotesi
bottom-up, quali I'alto coinvolgimento degli attaiil protagonismo degli stakeholder locali.
Per evitare i rischi potenziali di questo approgcctuali il rischio di presenze poco
rappresentative del sistema culturale locale odssibile prevalenza di soggetti forti per



capacita organizzativa o carisma specifico, si énwtgue mantenuta una quota di
rappresentativita direttaofp-dowr) per garantire la presenza certa di rappresentirenti
culturali che gia abbiano attivato reti provincialsub provinciali formalizzate/trasversali (es.
musei, biblioteche, parchi) ed altri membri in basevalutazioni di rilevanza culturale e
qualita operativa e organizzativa.

La presenza equilibrata tra componenti pubblichévage e di privato sociale e stata

perseguita sia nellAssemblea degli stakeholdernghelavoli tematici, cercando di garantire

il contributo degli operatori economici legati inodo diretto (industria culturale) e indiretto

(operatori turistici e delle produzioni tipiche)sistema culturale locale.

L’assetto della governance del sistema culturalevV@O ha quindi previsto la presenza di

strutture di coordinamento degli attori locali (Gtato Direttivo, Comitato dei Territori,

Assemblea degli stakeholder, Comitato per il sisteralturale) che attraverso meccanismi

formali presiedono al processo di pianificaziomatsyica.

Il Piano di valorizzazione culturale del VCO, dalnme del progetto “Paesaggio a Colori”,

prima di individuarevision strategie e linee di azione, ha definito l'arettitra della

governance del sistema culturale locale. Gli eldmeostitutivi di questa architettura si
circostanziano nell’attivazione dei seguenti orgami

= il Comitato direttivo, costituito dai rappresentashegli enti promotori del Piano strategico
culturale locale, ovvero Provincia, Camera di Comuioe Distretto Laghi. Il ruolo del
Comitato direttivo € quello di presiedere alle gafasi del piano (analisi, indagine,
consultazione, individuazione di strategie e linkentervento), validarne I'elaborazione
finale, coordinarne la valutazione ed il monitoraggelle successive fasi di attuazione.

» il Comitato dei territori, composto dai rappreséndai comuni principali e delle Comunita
Montane delle tre sub-aree (Verbano, Cusio ed @gsaobn il compito specifico di
garantire la valorizzazione alle specificita temidli pur in un profilo di programmazione
di area vasta. Il Comitato dei territori valid&iano e interagisce in modo permanente con
il Comitato direttivo.

» |'’Assemblea degli stakeholder del sistema cultural€organo consultivo allargato a cui
sono invitati tutti gli operatori del settore cutie, indipendentemente dalla forma
giuridica e dalla natura istituzionale, quindi faassociazioni culturali che gli operatori
economici connessi al settore che le struttureurallt pubbliche o private (biblioteche,
musei, teatri). Ha compiti di consultazione, indio e verifica delle attivita culturali
coordinate, e procede attraverso forme di demazideiberativa assembleare.

» | Tavoli tematici sono Forum aperti di discussiataiberativa che contribuiscono alla
predisposizione del Piano Strategico Culturale enalle tre fasi di elaborazione: la
validazione dell’'analisi secondo la metodologia SW(@nalisi dei punti di forza e di
debolezza, delle opportunita e delle minacce),rtap@sta delle strategie di fondo per la
valorizzazione del sistema culturale locale e ddilee di azione che puntano ad



individuare interventi, iniziative, progettualitpecifiche.
= il Comitato per il sistema culturale: € I'organo rdippresentanza degli stakeholder del
sistema culturale, che comprende 6 membri nomidaiti Tavoli tematici e 6 membri
indicati dal Comitato direttivo per preservare Uddprio funzionale e territoriale della
rappresentanza. Tale organismo si raccorda costante con i Tavoli tematici e
contribuisce alla validazione finale del Piano tefgéco, alla programmazione dei momenti
pubblici del processo pianificatorio e all’orgarazione della Conferenza della cultura
(prevista con cadenza annuale), in cui si verif@aviluppo culturale del territorio, le
principali carenze e/o criticita nellimplementaze delle attivita e la formulazione di
nuovi orientamenti strategici ed operativi.
E stato altresi utilizzata una rilevazione al fiieconoscere - con particolare riferimento al
mondo giovanile - il senso di appartenenza teratey il livello di conoscenza e fruizione
dell'offerta culturale locale nelle sue diversenf@r (luoghi, monumenti, manifestazioni,
prodotti). Allo stesso tempo si sono analizzateateese dei giovani nei confronti dello
sviluppo del territorio, i valori e la fiducia nellistituzioni, le prospettive e le preferenze
lavorative e le problematiche della condizione giule del VCO. Lo strumento adottato e
stato un questionario distribuito agli studentileatlassi quarte e quinte dei vari istituti
scolastici superiori nel periodo maggio-giugno @€12, grazie alla collaborazione di
dirigenti e insegnanti degli istituti scolasticia¢ lavoro del gruppo di ricerca. Sono stati
intervistati 1484 giovani che frequentano gli uitohwe anni delle scuole superiori del VCO.
L’individuazione delle strategie di valorizzaziooelturale del territorio derivano da un lato
dall'analisi condivisa dei punti di forza e debadazdelle opportunita e delle minacce, nonche
dalle analisi preliminari sul patrimonio culturalecale (mappatura, indagine economica,
benchmarking su aree/prodotti culturali di altrntasti territoriali). Dall’altro dell’emersione
di indicazioni condivise nelle varie fasi del prese di pianificazione partecipata
(stakeholder, tavoli tematici, indagini ad hoc).n8ostate in tal modo definite tre aree
strategiche principali: strategie di sistema, cbeostrasversali e di contesto (quasi pre-
condizioni ad ogni possibile politica culturalejrasegie di valorizzazione e miglioramento
dell'offerta culturale territoriale, che puntanodelineare gli orizzonti di intervento per
I'attuazione del “Paesaggio a colori” del VCO; stgie di comunicazione, per individuare
azioni specifiche nel campo della promozione, datkating e del branding culturale.
Preliminarmente alla definizione di queste tre achee scelte fondamentali: da un lato il
brand “Paesaggio a colori” che ha gia insite alcscadte strategiche, quali la centralita del
paesaggio nelle sue valenze naturalistiche, amtniepe simboliche e i “colori” che danno
sostanza alla varieta culturale del territorio espa nella sua pluralita estetica e tipologica;
dall’'altro l'individuazione dei sei “fili” tematici(acqua, montagne, pietra, fiori, arte e fede,
tradizioni e leggende) che cerca di mettere a mestd patrimonio culturale del VCO
coniugando storia, valorizzazione economica di pttade settoreassetnaturali (materiali ed



immateriali) e competenze umane. Non a caso tratregegie di sistema, nel processo
partecipativo, € emersa la priorita della messeeia delle risorse materiali ed immaterial,
evidenziando la consapevolezza che le possibilitiatbrizzazione economica dei beni
culturali del VCO passino necessariamente perrtaifdegrazione.

5. Conclusioni

Il paesaggio e riconosciuto come un fondamentdidigtitita della popolazione, che in esso
puo ritrovare tracce di s€, della propria cultugeevalori che la animano, ma anche come un
prodotto sociale, ovvero come il risultato delléemelazioni tra la collettivita insediate e il
proprio ambiente di vita quotidiana in quanto iifeenti identitari individuali e collettivi.
L’identita territoriale rappresenta un fattore audle fondamentale per lo sviluppo sostenibile
dei sistemi locali oltre che un valore simbolicaideso per la qualita della vita individuale e
per la promozione culturale interna ed esternazate territoriali.

Il paesaggio non e soltanto un sistema di elenfisiti e antropici di cui gestire I'evoluzione,
ma anche un “contenitore” storico-sociale di staievissuti delle popolazioni che hanno
abitato e abitano un luogo, e quindi un veicolidéntita culturale. Per contrastare i rischi di
omologazione, la riscoperta del “senso del luogehée of plageassume un valore rilevante
nel processo ddentity buildingterritoriale. Il paesaggio rappresenta lo strumedatto per
indagare aspetti non solo estetici-naturalisticignavela essere anche il mezzo attraverso |l
quale attivare riflessioni e indagini di naturagessociale. Quando si & chiamati infatti a dare
un valore al proprio paesaggio di vita si fannozspaanche componenti simboliche ed
emozionali (ricordi, esperienze vissute), sia immiai individuali che collettivi. Studi in
psicologia ambientale dimostrano infatti che laldzda di un paesaggio non e condizione
sufficiente affinché si generi un senso di appaea, mentre e possibile provare
attaccamento per luoghi ordinari ma ai quali sitaitscono significati simbolici ed affettivi.
Le indagini che risultano particolarmente interetisgono quelle condotte sulle giovani
generazioni in merito al rapporto tra senso d'ajgpenza e luogo di vita. E possibile
stimolare nei giovani la riflessione attraversooaziesplorative del paesaggio al fine di
attivare o consolidare processi di riconoscimedémiitario.

L’esperienza attivata con il progetto “Paesaggiocaori” ha voluto porre al centro
dell'attenzione i concetti di paesaggio ed idertgtaitoriale, attraverso la mappatura dei beni,
la ricognizione dei soggetti che sul territorioagicupano a diverso titolo dei fili tematici
individuati, I'indagine sui giovani e I'individuaane di un modello djovernanceculturale.
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ABSTRACT

This paper intends to contribute to the interdisegyy debate on landscape and its most
current and related topics (identity building arminis of participation), presenting an
empirical case study which directly involved locplivate-public actors (associations,
stakeholders, institutions and young people). Vihaere proposed represents an example of
integrated enhancement of cultural heritage: tligept “Colorful Landscape”, promoted in
2012 by the Province of Verbania and the Chambe€Cafimerce of Verbania with the
participation of the Lakes District institution atfte support of the Cariplo Foundation. The
overall objective was to develop a territorial didt model aimed at enhancing the cultural
landscape along with the historical and environmlemeritage as a whole, through the design
and redaction of a Cultural Strategic Plan. Inipalar, the case study is here described in its
articulation in two phases: a first phase of cagaitinalysis (supply and demand of cultural
and environmental heritage of the area) and a se@brase of definition concering the
possible and desirable strategies for the futureldpment. This research-intervention, which
involved many local partners, pursued the strengtigeof the sense of territorial belonging,
the deep knowledge and use of local cultural hgegahrough local participation in order to
design future proposals and actions based on adinawdel of cultural governance.



