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SOMMARIO

La polverizzazione dd mercato logidico itdiano, la specidizzazione nel settori a minore
vaore aggiunto e la podzione baricentrica dd Peese rigpetto a fluss internaziondi, hanno
lasciato largo spazio dl'ingresso di grandi multinaziondi  draniere, che sono entrate ne
mercaio itdiano tramite acquiszioni e fusoni difcon impree itdiane (investiment
brownfield) e aperturadi sedi ex-novo (investimenti greenfield).

Il presente lavoro s propone di gpprofondire le determinanti locdizzetive delle imprese
logigiche a capitde edero, d fine di comprendere quai sono i divers fattori di attrattivita
degli invesimenti dranieri nelle differenti aree territoridi itdiane. L’indagine empirica che 9
awde d un'andis daidico-decrittiva e unandis  econometria, € svolta a livelo
provincide (103 province itdiane) e subsettoride, usando il primo livelo di disaggregazione
della classificazione ATECO dell’ Istat (subsettori 60, 61, 62, 63).



1. INTRODUZIONE

L'indudria logidica itdiana €& cadterizzata da un devao grado di  polverizzazione,
soprettutto nel campo della movimentazione delle merci. Nel 2001, anno di riferimento de
presente lavoro, nel subsettori del trasporto (60, 61, 62), ove s colloca circa il 90% dele
imprese ddl’intera industria, il numero medio degli addetti per impresa € pai a 4,2 (Idat,
2003). Le imprese di trasporto su strada, che cogtituiscono il 98,7% del totale delle imprese di
trasporto, hanno una dimensione pari a 2,7 addetti per impresa nel campo delle merci e pari a
6 nd campo de passeggeri. Circa la meta ddlle imprese di autotrasporto merci su strada ha un
numero di addetti pari o inferiore a 5. Le imprese che s collocano, invece, nella classe Ateco
“dtivita di supporto ed audliarie dei trasporti” (63) sono mediamente piu grandi: il numero
medio di addetti per impresa € 16,9. La frammentazione dell’intero settore € piu forte degli
atri Paes europei, con I eccezione di Spagna, Finlandia e Svezia (Igtat, 2001).

La piccola dimendone media de fornitori di servizi logidic itaiani, associata spesso ad
areratezza culturde, non hanno consentito dla maggioranza delle imprese di dotars dele
risorse umane e finanziarie necessarie per innovare prodotti e process e per gorird d mercato
internaziondle. In particolare, poche hanno diversficato |'offerta, predisponendo un servizio
cgpace di integrare le diverse dtivita svolte nel’ambito de sstema logigtico di un'impresa e
dellasuasupply chain.

Tdi cadteridiche drutturdi del’indudria logidica itdiana, nonché la poszione baricentrica
ddl’'ltdia rigoetto a fluss internaziondi, hanno, quindi, lasdao largo spazio dl'ingresso di
grandi multinazionai draniere, che sono entrate nd mercato itdiano tramite acquiszioni e
fusoni di/con imprexe itdiane (investimenti brownfield) e apertura di sedi  ex-novo
(investimenti greenfield).

Nonogstante, rispetto agli dtri Paes sviluppati, in Itdia lattrativita dei capitdi  Sranieri
ndl’indudria itdiana Sa abbastanza modesta, I'internaziondizzazione passva € creciuta in
maniera piu condgente, in temini di numero di imprese, dipendenti, faturao e vdore
aggiunto, nel settore del servizi rigpetto d  settore manifatturiero (Mariotti, Mutingli, 2007).
Questo fenomeno S evidenzia in modo piu dgnificativo anche nd comparto ddla logidtica e
de trasporti, ove, sopratutto a partire dala seconda meta degli anni '90, € creciuta la
presenza di grandi multineziondi draniere in modo paticolare ndl’offerta di servizi integrati
ed intermoddi a maggiore vaore aggiunto rigpetto dla pura movimentazione delle merci e
delle persone (Federtrasporto, Nomisma, anni vari).

L’ Osservatorio LogINT, sviluppato dal Laboratorio di Economia, Logisica e Teritorio
(LabELT) dd DiAP — Politecnico di Milamo, registra, a 2001, 258 imprese logistiche a
capitale draniero presenti sul territorio nazionde, per un totde di 34.787 addetti, appartenenti
a 152 multinaziondi (IMN) draniere. Queste imprese, misurate in termini di addetti, S
concentrano per il 67% nelle cosiddette “attivita di supporto ed ausliarie de trasporti” e
soprattutto nel compato ddle merc  (spedizionieri, logidici  integrati, intermediari  del
trasporti, gestori di infrastrutture, ecc.). Inoltre, sempre in termini di addetti, sono locdizzae
in prevdenza nd nord-ovest (76%), in modo particolare ne territorio lombardo, area da cui



proviene il piu importante contributo d PIL nazionde e in cui avwwengono i piu congstent
interscambi commercidi con I’ estero e con il resto ddll’ Itdia (Maggi, Mariotti, 2007).

L’obiettivo dd presente lavoro € di approfondire le determinanti locdizzative delle imprese
logigtiche a capitde estero, d fine di comprendere qudi sono i divers fattori di attrattivita
degli invesimenti dranieri ndle differenti aree teritoridi itdiane. L’indagine empirica, che g
avde di unandis daidico-descrittiva e unandis  econometria, € svolta a livdlo
provincide (103 province itdiane) e subsettoride, usando il primo livello di disaggregazione
ddla classificazione ATECO ddl’ Igtat (subsettori 60, 61, 62, 63).

L'aticolo €& organizzato in cinque sezioni: dl’introduzione segue una rassegna ddla
letteratura sulle determinanti localizzative, mentre la terza e la quarta parte sono dedicate dla
detrizione de dati, dla metodologia utilizzata ed a risultati  raggiunti; seguono e
conclusioni.

2. LE DETERMINANTI LOCALIZZATIVE. UNA RASSEGNA DELLA
LETTERATURA

Il tema ddla locdizzazione ddle imprese indudtridi € oggetto di interesse da parte dela
letteratura gia dai primi anni dell’ ottocento. Se, pero, in passato il problema da andizzare era
dove locdizzars rigpetto d mercato locade, negli ultimi decenni, con il progressvo
diffonderd de process di internaziondizzazione, le scdte locdizzative riguardano il globo
intero. In paticolare, il problema s pone soprattutto quando I'internazionaizzazione S
redizza tramite invesimenti di medio-lungo termine con I'impiego di condgtenti capitdli,
ossa tramite i codddetti investimenti diretti eteri (IDE). |l tema € di grande interesse per le
Ue ricadute sui Semi economici naziondi e regiondi non solo de Paes inveditori ma
anche da Paes ogpiti. Per quanto concerne questi ultimi, su cui 9 concentra il presente
lavoro, € dtato ormai dimostrato che la capacita di atrarre cepitdi ddl’estero  comporta
impatti pogtivi sul dgema economico. | principdi  benefic condstono ndla creazione di
nuovi posti di lavoro nel settore ddl’impresa investitrice ma anche nel settori ad collegati
lungo la rete di fornitura e di didribuzione dd prodotto, ndla formazione di capitde umano,
ndl'immissone dd mercato locde nd dircuito internazionde, rinforzandone il tessuto
produttivo e negli spillover di conoscenza tecnologica e organizzativa (Barba Navaretti e
Venables, 2004).

S ¢ quindi, sviluppato un nuovo filone di ricerca Specificamente dedicato dla locdizzazione
degli IDE. Tde filone di ricerca, patendo da fattori locdizzativi determinati dalle teorie sulla
locdizzazione indudride, ha individuato 1 fatori soecfid rddivi  dla redizzazione
ddl'invesimento. S & perd concentrato prevadentemente nello spiegare la locdizzazione dele
imprese manifatturiere, dedicando minore dtenzione a terziaio. Boddewyn et al. (1986),
citando Dunning e Mac Queen (1982) e Dunning e Norman (1983), affermano che le teorie di
locdizzazione degli IDE manifatturieri possono essere gpplicate anche agli IDE nd  settore
de sarvizi, con quache accorgimento nel caso in cui la scdta del Paese ospite e dettata dal
cliente consumatore da sarvizi. Gli sudi empirici (Li e Guidnger, 1992, Gerlowski et al.,
1994; Nachum e Wymbs, 2002; Oum e Park, 2004) confermano la correttezza di tale



goproccio, dimostrando che edgono diverse amilitudini tra il comportamento locdizzativo
delle imprese manifatturiere e quelo ddle imprese di sarvizi: in paticolare, la dimensone ded
mercaio e le carateristiche de mercato dd lavoro giocano un ruolo importante anche ne
determinare la locdizzazione degli IDE de terziario. Alcuni lavori sul caso itdiano (9 veda,
per esempio, Bronzini, 2007) affrontano contemporaneamente |o studio ddla locaizzazione
degli invesimenti dd manifatturiero e dd terziaio, individuando il diverso peso che le
medesme determinanti localizzative hanno in un settore rigetto dl’ dtro.

La locdizzazione degli IDE degli operatori logidtici, oggetto dd presente lavoro, ha ricevuto
ancor meno atenzione ddla letteratura per quanto € a nostra conoscenza, un solo studio
(Hong, 2007a, 2007b) ha affrontato tde tema, andizzando il caso ddla Cina, Paese che
possede cadterigiche molto diverse ddl’ltdia e verso cui gli investimenti Sranieri gpesso
N0 moss da obietivi  differenti. In genere in Cina prevde la drategia di
internaziondizzazione del tipo cost saving!, ossa mossa ddlo Sfruttamento di fattori
produttivi a basso costo, soprattutto manodopera, mentre in Itdia I'investimento € market
seeking, ovvero volto a penetrare in nuovo mercato, consderato redditizio. Negli ultimi anni,
perd, con lo sviluppo del sistema economico cinese, anche tae Paese atrae sempre piu anche
capitdi volti ad entrare nel mercato locae.

Le multinaziondi che invesono dl'edero cercano la localizzazione che consente loro di
messmizzare il profitto ateso, in base a diverse determinanti, che agiscono da a livelo
nazionde da a livdlo locde — regionde. Le prime riguardano principdmente il livelo di
efficienza ddl’ gpparato burocratico, dd sstema legde e di protezione dei diritti di proprieta,
il grado di flesshilita dd mercato dd lavoro e la presenza di politiche governaive di
dtrazione degli invetimenti. Le determinanti locdizzative su scda locde - regionde, su cui
S concentrail presente lavoro, possono essere cosi classficate (Tabellal in Appendice):

a) dimensione del mercato;

b) caratteristiche del mercato dd lavoro;

) economie di agglomerazione;

d) dtre variabili volte dlariduzione dei costi informativi;
d) dotazione di infrastrutture di trasporto;

€) grado di innovazione tecnologica;

f) incentivi pubblidi;

g) disponibilitadi spazio;

h) atre caratteristiche ddl contesto socide e ambientale.

Tdi categorie di determinanti sono abbastanza omogeneamente individuate ddla letteratura,
mentre la loro misurazione €, in paticolare, la costruzione delle variabili che le descrivono,
cos come il peso di tdi variabili nel’ambito del processo decisonde, variano notevolmente
in base d tipo di Paese ogpite e dl’intervallo temporade consderato. Diversita di misurazione
derivano anche ddl’ gpproccio metodologico utilizzato e dala disponibilita dei dati. La tabela

! Per un approfondimento sulle diverse strategie di internazionalizzazione si vedano, per esempio, Markusen et
al. (1996).



1 in Appendice fornisce una schemdizzazione ddle vaiabili usae ne  principdi  Sudi
empirici cheriguardano I’ Itdia o dtri Paes sviluppeati (USA, Giappone, Paes UE 15, ecc.).

La dimensone dd mercato (a) € una variabile chiave soprattutto nel Paes sviluppeti, ove la
drategia di investimento predominante € market-seeking. In base dle teorie dd commercio
internazionde, in mercati a concorrenza imperfetta dle imprese conviene concentrare la
produzione in mercati grandi, ove possono ottenere economie di scala (Badle et al., 2005).
Un'devata domanda di prodotti manifatturieri pud consentire a  produttori  maggiori
opportunita di profitto (Coughlin e Segev, 2000). Tde determinante € importante anche i
fornitori di servizi logigici che tenderanno a localizzars ove la concentrazione dele imprese
manifatturiere, loro clienti, € piu devata e ove, di conseguenza, i fluss di merci sono
conggtenti.

Gli dudi condderati misurano la dimensone dd mercaio locde tramite il vaore ddla
produzione locde (vaore aggiunto), il consumo procapite per abitante e la percentude degli
addetti ddl settore manifatturiero sul totae.

Oltre dla dimensone dd mercato atude ddla regione o provincia i in cui I'impresa tende a
localizzard, anche I'ateso tasso di crescita dd mercato stesso e la dimensone dei mercat
limitrofi r sono importanti, perché determinano le future posshilita di sviluppo dd profitto
dela multinazionde. Tdi variabili individuano, quindi, il cosddetto mercaio potenzide. In
particolare, Mariotti e Fiscitdlo (1995) consderano il tasso di crescita dd consumo procapite
nel periodo immediatamente precedente I'invesimento, mertre Basle et al., (2005) usano la
somma del vaore aggiunto delle regioni limitrofe pessto rispetto dl'inverso della distanza tra
le maggiori dtta rigpettivamente ddle regioni limitrofe r e ddla regione i di locdizzazione.
Risulta, infatti, piu attraente una regione con un mercato piccolo ma vicina ad una plurdita di
mercati di vaste dimensoni piuttoso che una regione con mercato grande ma in poszione
periferica L’'importanza de mercalo potenzide rispetto ad locde, comunque, dipende
ddl’entita de codi di tragporto; la progressive riduzione di questi ultimi grazie dle
innovazioni  tecnologiche e organizzative dd tragporto, ha ridimensonato notevolmente il
peso di taefattore,

La seconda categoria di determinanti (b) comprende sa il costo che la disponibilita e qudita
de cepitde umano. Il codto, pur essendo una vaiabile che guida maggiormente dli
invetimenti ne mercati in via di sviluppo, viene condderato da tutti gli dudi empiricd su
scda locde, poiché eventudi differenze influiscono sul profitto dedla MNE. Gli gtudi  che
hanno consderato I'impatto del costo ddl lavoro sulla locdizzazione degli IDE sono pervenuti
a risultati contrastanti. Secondo dcuni (9§ vedano, per esempio, Friedman et al. 1992
Coughlin et al., 1991), un dto costo dd lavoro dovrebbe scoraggiare I'investimento, mentre,
secondo dtri (S vedano, per esempio, Smith e Florida, 1994; Veugders, 1991), potrebbe a
contrario essere un indicatore della maggiore qudita dela forza lavoro e, quindi, atrare le
MNE.

Anche I'éffeto dd taso di dndacdizzazione sul coso non € univoco: un eevato taso
dovrebbe essere un deterrente, ma Coughlin and Segev (2000) affermano che negli Stati Uniti
un maggiore presenza del Sndacati € associata con un ato numero di IDE.

Per quanto concerne ancora le risorse umane, nei Paes sviluppati la disponibilita e la qudita
della forza lavoro € determinante e postivamente correlata con gli IDE. Per essere piu precid,



gi dudi empirid hano dimograo che il grado di idruzione ddla popolazione e la
percentude di addetti qudificati rispetto a totale del dipendenti contribuiscono ad attrarre |
capitdi dranieri, mentre sul tasso di disoccupazione non vi e univocita di vedute. Un dto
tasso, infatti, indica unampia disponibilita di lavoro a basso costo e, di conseguenza,
dovrebbe attrarre gli investimenti, ma d'dtronde € in genere anche indice di una manodopera
poco qudificata D’dtronde, Basle et al. (2005) affermano che anche un eéevato grado di
idruzione e formazione potrebbe fungere da deterrente, in quanto i dipendenti high-skilled
potrebbero pretendere aumenti saaridli.

Una terza determinante locdizzativa (), su cui 9 sono concentrati molti studi anche recenti
(Pelegrin e Bolancé, 2008; Bronzini, 2007; Guimardes et al., 2000, Head et al., 1999) sono le
economie di agglomerazione. Come € noto, infatti, la concentrazione di imprese nella stessa
area geografica consente di beneficiare di ampia diponibilita di beni intermedi e forza lavoro
qudificata, accesso a servizi, illover di conoscenza, ecc. Nel caso specifico degli IDE, |
benefici derivano non solo ddla presenza di dtre imprese, ma anche ddla presenza di MNE
draniere nello seso luogo. Infatti, I'esstenza di queste ultime consente a nuovi invedtitori di
ridurrei costi informativi e promuove, quindi, comportamenti imitativi.

Gli dudi sono concordi nel rilevare un effetto podtivo dele economie di locaizzazione o
specidizzazione (intra-indudridi) sugli IDE, mentre Bronzini (2007) dimodra che in lItdia le
economie di urbanizzazione (interindudridi) contribuiscono ad  dtirare  gli  investimenti
dranieri nd manifdturiero e non nd savizi. Gli IDE nd tezaio, infati, sono meno
geograficamente concentrati degli IDE nd manifatturiero.

Per quanto concerne ['ltdia, indltre, 1 risultati dello studio empirico, svolto a livelo
provincide, di Mariotti e Piscitelo (1995) mostrano che anche dtre variabili che comportano
una riduzione de costi informativi (d), oltre dla presenza di imprese dranere, influiscono
allle scdte locdizzative. In paticolare, gli autori condderano la distanza dradde tra |l
cgpoluogo ddla provincia e le due piu importanti citta in termini economici € amministrativi
(Milano e Roma), che fungono da poli gravitazioni e la vicinanza ddl’area di locdizzazione
dell’investimento a confini con il Paese investitore,

La dotazione di infragtrutture di trasporto (€) € un fattore che, prima dela forte riduzione del
codi di movimentazione e di comunicazione, era condderato determinante nel guidare tutte le
scdte locdizzative (Button et al., 1995); oggi la sua importanza 9 € ridotta, ma rimane un
edemento chiave pe atrare gli investimenti dei fornitori di servizi logidici, per i qudi le
infrastrutture di trasporto sono un essenziae fattore produitivo.

Anche il grado di innovazione o di tecnologia presente (f) nell’area geografica condderata
puo influre aulla locdizzazione degli IDE, soprattutto nel  settori  produttivi - dtamente
tecnologici. Esso pud essere misurato in base dla spesa pubblica e privata sostenuta per la
R&S, eventudmente rapportata a vaore aggiunto (Basle et al., 2005), dl’entita de
personde dedicato dla R&S (Mariotti e Piscitelo, 1995), dla presenza di centri di eccdlenza
di ricercao d numero di brevetti.

Una palitica pubblica mirata ad atrarre i capitai dranieri (g) € ovviamente una determinante
localizzativi  importante; puo redizzard tramite esborso di incentivi, detassazione del
redditi di impresa, riduzione de costi di lavoro o la previsone di aree ad esenzione ddle
imposte dogandii.



La disponibilita di spazio per I'insediamento delle imprese (h), anche se € un fattore di rilievo,
viene condderato, rispetto dla rassegna effettuata, solo nello studio di Mariotti e Fiscitdlo
(1995).

Infing, dtre carateridtiche del’area geografica (i), socidi e geografico- ambientdi, possono
guidare la locdizzazione degli IDE: un eevato degrado socide e un dta ingabilita economica
fungono da deterrente, mentre un clima gradevole e un paesaggio piacevole possono attirare
gl investimenti.

Le evidenze empiriche degli unic dudi pecificatamente dedicati dla localizzazione dele
imprese logidiche (Hong 2007a 2007b) mostrano che un’ampia dimensone dd mercato
locde, la presenza di manodopera poco costosa ma anche qudificata, I'esstenza di dtre
imprese draniere e di incentivi pubblici e, infine, una eevata dengta infragtrutturde sono
determinanti positivamente correlate con gli IDE.

3. ANALISI EMPIRICA

3.1 Satistica descrittiva

Nel’ano 2001, 152 multinaziondi (IMN) draniere hanno invedtito in Itdia atraverso la
creazione di 258 IDE — nuovi dabilimenti o acquiszioni €o fudoni di impree locdi — ne
quai sono occupati 34.787 addetti. || numero medio di addetti e pari a 135, quindi
decisamente superiore alamedia nazionale dd settore logistico.

Il 76% degli addetti 9 colloca nd nord-ovest de Paese (figura 1). In particolare, soltanto a
Milano s contano circa 15.000 addetti (42%), ovvero piu del triplo della seconda provincia,
Torino, che ha 4.320 addetti (12%) (figure 2 e 3). Seguono, sempre nel nord-ovest, Genova e
Como, rispettivamente con 1'11% e il 6% de totde degli addetti delle affiliate dele IMN
draniere.

La seconda area geografica per ordine di importanza € il Centro, grazie sopréttutto dla
provincia di Roma, ove le dfiliate estere hanno circa 2.000 addetti, e a Livorno con 709
addetti. Nell’ambito del nord-est spicca Trieste, che € la sesta provincia per numero di addetti
(838), mentre a sud le IMN S concentrano soprattutto a Napoli (749 addetti) e Reggio
Calabria (648 addetti).



Figura 1 Addetti delle affiliate delle IMN estere per area geograficaitaianad 2001
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Fonte: elaborazione su dati LogINT

Figura 2 Addetti ddle effiliate delle IMN estere per provinciaa 2001
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Fonte: elaborazione su dati LogINT



Figura 3 Prime 10 province per numero di addetti delle effiliate delle IMN estere (vaori in %
a 2001)
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Fonte: elaborazione su dati LogINT

Figura 4 Prime 10 province per densta urbana a 2001
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Le multinaziondi dtraniere prediligono, dunque, le province che presentano una piu eevaa
performance economica, in termini di vaore aggiunto e di interscambio commercide, ovvero
le province in cui i fluss di merci e passeggeri sono piu condgtenti, rendendo il mercato
logisico piu ricco. Tra le prime dieci locdizzazioni preferite, inoltre, meta sono province
portudi, fortemente coinvolte negli scambi internaziondi.

Inoltre, I'importanza dell’ampiezza dd mercato di vendita dei servizi logistici 9 evince anche
ddl'andlis ddla vaiabile dendta urbana Infatti, cinque dele prime dieci province scete
dallaIMN graniere sono trale piu densamente popolate (figura 4).

Rdativamente a subsettori logigic di invesimento condderati ndl’andis (tabdla 2), ddla
figura’5 9 pud evincere che le IMN draniere S sono concentrate nel subsettore 63 (67%), che
comprende, tra gli dtri, gli spedizionieri, gli integratori logistici e i gedtori di infragtrutture.



Seguono il trasporto terredtre, in cui sono impiegati il 18% degli addetti, il trasporto marittimo
conil 12% e, infine, il trasporto aereo con il 3%.

Tabella 2 | sub-settori dellalogistica andizzati

Sub-settori dellal ogistica ATECO 2002
Trasporti terrestri e trasporti mediante condotte 60
Trasporti marittimi e per vie d'acqua 61
Trasporti aerel 62
Attivitadi supporto e ausiliarie dei trasporti e attivita delle agenzie di viaggio 63
Totale 60,61,62,63

Figura 5 Addetti ddlle affiliate delle IMN estere per subsettore logistico d 2001
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Fonte: elaborazione su dati LogINT

3.2 Analis econometrica

La gima econometria € dtata condotta utilizzando un modello OLS che assume la seguente
forma

log OccFMNE” | =a ,, +b, log K, +b, IogYOlm,p +b, log Durb"lp +b, log Occl MNE" | +b; log Inter|cPlp +
+b, log IndexRoacﬂlp +Db., log IndexRai Plp +b, log IndexPorPlp +b, log IndexAirﬁlp +e

dove s rappresenta i quattro subsettori della logigtica (60, 61, 62, 63), p rappresenta le 103
provinceitdiane, m il comparto manifatturiero.

logccFMNE € il numero di addetti presso le affiliste delle IMN estere nel settore della
Pi'p
logigtica (s) locdizzate nelle province itdiane (p) nel 2001, espresso in logaritmi;
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IogSIé’;: e il numero di addeti qudificai (high skilled) impiegai ndle imprese logidtiche ()
in ciascuna provincia (p) nel 2001, espresso in logaritmi;

IogY°1mp: e il vaore aggiunto per addetto del compato manifatturiero (m) in ciascuna
provincia (p) nel 2001, espressain logaritmi;

log Durt?lp: e la dendta urbana di abitanti in ciascuna provincia (p) ne 2001, espressa in
logaritmi;

logOccIMNE": reppresenta gli addetti delle IMN itdiane in ciascuna provincia (p) e in
ciascun settore (s) nel 2001,

Ioglnter[flp: misura, in metri quadrati, la presenza di interporti, centri intermoddi e poli
logidtici in ciascuna provinda (p) nel 2001 ed e espresso in logaritmi;

log IndexRoad" ,log IndexRail”" , log IndexPort” |, log IndexAirf3' : sono gli indici di dotazione

infrastrutturdle (Strade, Ferrovie, Porti, Aeroporti) di ciascuna provincia (p) nel’anno 2001,
espress in logaritmi.

Il numero di addetti presso le affiliate straniere e fornito dala banca dati LogINT, cos come il
numero di addetti presso le imprese multinaziondi logidiche in Itdia | dati rdativi agli
occupati qudificati del settore logistico sono di fonte Istituto Nazionde Previdenza Socide
(INPS); la produttivita € espressa in termini di valore aggiunto per addetto, entrambi di fonte
ISTAT; la dendta urbana ddle province € di fonte ISTAT; la variabile relativa agli interporti
e data codruita utilizzando molteplici fonti, tra cui pubblicazioni, articoli su rivige di settori,
gto degli interporti itdiani ed dtri gti internet; infine, gli indic di dotazione infragtrutturde
sono forniti dall’ Igtituto di Tagliacarne,

Il moddlo utilizzato suggerisce che le scelte locdizzative ddle IMN draniere nell’anno 2001
sono guidate ddle seguenti variabili: (i) la qudita dd lavoro presso il settore logitico; (i) la
dimensone dd mercato per le imprese logidiche, espressa in termini di vaore aggiunto per
addetto dd comparto manifatturiero e densta urbana di abitanti per slometro quadrato; (iii) le
economie di agglomerazione gpprossmate dala presenza di IMN itdiane ndla logistica; (iv)
la dotazione infragtrutturde (centri intermoddi e logidici e indic di dotazione infrastrutturae
per modo di trasporto). Inoltre, le variabili dummy consentono di controllare I’ eterogeneita
de sub-stori logidici (DummySettore) e dele regioni itdiane in cui 9§ sono locdizzae le
IMN graniere (DummyRegione).

Come presentato in Tabella 3, sono state condotte due coppie di regressioni; ndla prima la
dimensione del mercato € rappresentata da valore aggiunto ded comparto manifatturiero, nella
seconda ddlla densita urbana

Risulta che le vaidili rdative dla qudita de lavoro, la dimensone dd mercaio e le
economie di agglomerazione sono sgnificative e pogtive.
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La dimensone dd mercato, misurata in termini di dengta urbana di abitanti per chilometro
quadrato, rappresenta un fattore di attrazione per le IMN logigtiche straniere perché i fluss di
merci da gedtire e i fluss di passeggeri da movimentare sono molto piu consstenti laddove
piu eevata e la denstd urbana (regressioni 3, 4). Similmente, laddove la produttivita del
comparto manifatturiero e piu eevata, risulta piu consstente la domanda di servizi logidtici.
Indltre, le IMN dgraniere privilegiano la locdizzazione in prossmita dele IMN itdiane per
beneficiare ddle economie di agglomerazione, ovwvero di un'ampia disponibilita di  beni
intermedi e forzalavoro qudificata, asarviz, spillover di conoscenza, ecc.

Dele vaiadili infrastrutturdi I'indice portude risulta dgnificativo e negdtivo, probabilmente
perché soltanto il 12% degli addetti ddle dfiliate dedle IMN draniere appartiene d
subcomparto marittimo e poche sono le province portuai mentre I'indice aeroportude e
Sgnificativo e postivo ndla prima coppiadi regressoni.

La DummySettore evidenzia che nelle quettro regressoni esste un forte effetto settoride il
ubsettore 63 risulta sempre ggnificativo, gli dtri settori, invece, non sono ggnificivi. In
effetti, come 9 € vidto, il 67% degli investimenti s concentrano proprio in tae subsettore, ove
generdmente § collocano le imprese che offrono servizi logidicd a maggior vadore aggiunto
dd puro tragporto. La DummyRegione permette di sottolineare, invece, dcuni  effetti
regiondi.

Tabella 3 Riaultati ddle sime OLS

Variabile logOccFMNE logOccFMNE logOccFMNE logOccFMNE
dipendente Pip Pip fip Pip
@ @) (©) @)
1 0,2619*** 0,2156*** 0,2622*** 0,2443***
logS¢
log Yol 0,2722*** 0,4780***
mp
log Duri8* 0,4019* ** 0,460 **
P
1 0,2101*** 0,2123*** 0,2049*** 0,2135***
log OccIMNE®)
1 0,0178 0, 0069 0,0207 0,0152
log Interg ;
p
log IndexRail 01 0,0077 0,0477 -0,0708 0,0049
p
log | ndexPort® -0,1248** -0,1828** -0,1849*** -0,2115***
p
log IndexAi rp01 0,1336* 0,2263** 0,0425 0,0182
p
_cons -3,5854*** -4,2409*** -3,1452%** -2,9577%*
DummySettore S S Si S
DummyRegione No S No S
n. di osservazioni 408 408 408 408
F-statistics 24.82 9,84 25,30 9,50
P-value 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
R-2—adj 0,3916 0,344 0,3964 0,3853

Note: *** Sgnificativo all’ 1%, ** Sgnificativo al 5%, * Significativo al 10%
Note: I'R quadro aggiustato ed il P-value delle regressioni confermano la signiflcativita del nostro modello.
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4. CONCLUSIONI

Il presente articolo ha voluto affrontare una tematica ancora quas inesplorata in letteratura,
oweo le determinati locdizzative degli IDE logidici in Itdia intrgpres ddle IMN draniere
al’anno 2001.

L'andis empirica ha messo in luce che la dimensone dd mercato codituisce uno de
principdi fattori di atrazione dele multineziondi draniere, la cui drategia di  investimento
predominante € market-seeking. | fornitori di servizi logidici tendono, infaiti, a locdizzars
ove la concentraziore delle imprese manifaturiere, loro clienti, € piu eevata e ove, di
consaguenza, | fluss di merci sono consstenti.

Un'dtra determinante locdizzativa € rappresentata dalle economie di agglomerazione che
riguardano un'ampia digponibilita di beni intermedi e forza lavoro qudificata, accesso a
srvizi, pillover di conoscenza, riduzione del codti informativi, ecc. La disponibilita di
manodopera qudificata € inoltre, una determinante dgnificativa poiché le IMN  draniere
operano prevaentemente nel settori a maggior vaore aggiunto. La dotazione di infrastrutture
di tragporto non risulta, invece, un fatore rilevante, con I'eccezione dela presenza di
aeroporti.
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APPENDICE

Tabella 1 Le determinanti locdizzative degli IDE

Fattori localizzativi

Misurazione

Alcuni riferimenti bibliogr afici

a) Dimensione del mercato:
-locale;

- potenzial e (rispetto a costi di trasporto)

- valore aggiunto
- CONSUMO procapite
- % addetti settore manifatturiero sul totale

- sommavalore aggiunto regioni limitrofer® i

pesato rispetto all’inverso delladistanzatrale
maggiori cittainreini;

- tasso di crescita consumo procapite nel periodo che
precede gli IDE;

Basileet a. (2005); Hong (2007a)
Mariotti e Piscitello (1995)
Hong (2007b)

Basile et . (2005)

Mariotti e Piscitello (1995)

b) Caratteristiche del mercato del lavoro:
- costo medio;

- disponibilitae qualitadel capitale
umano (produttivitaelivello formativo e
di qualificazione)

- costo lavoro / numero di addetti

- sdlario medio

- tasso di sindacalizzazione (membri dei sindacati
sulla popolazione)

- v.a. orario per addetto e salario su produttivita

- tasso di disoccupazione

- grado di istruzione: n° diplomati scuola superiore/
popolazione

- % addetti high-skilled (managers and office staff)
sul totale degli addetti

- salario / % diplomati

Basileet a. (2005); Mariotti e Piscitello (1995)
Basileet al. (2005); Hong (2007b)
Basileet a. (2005); Mariotti e Piscitello (1995); Coughlin, Segev (2000)

Coughlin, Segev (2000)
Basileet a. (2005); Mariotti e Piscitello (1995); Coughlin, Segev (2000)
Basileet a. (2005); Mariotti e Piscitello (1995)

Basileet a. (2005); Mariotti e Piscitello (1995); Coughlin, Segev (2000)
Mariotti e Piscitello (1995)
Coughlin, Segev (2000)

- % urbanalavoratori qualificati Hong (2007a)
¢) Economie di agglomerazione:
- presenzadi altre imprese nella stessa - numero di impianti o imprese esistenti nella stessa Basileet al. (2005)
regione o in quelle limitrofe; regione o area geografica
- % addetti settore /tot. forzalavoro Coughlin, Segev (2000); Hong (2007a)
- presenzadi altre imprese stranierenella | - numero di stabilimenti o imprese di proprieta Basile et al. (2005)
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stessaregione oin quelle limitrofe

In particolare,

- economie di localizzazione o
specializzazione (intraindustriali)
- economie di urbanizzazione
(interindustriali)

straniera;

-n° di anni dal IDE; % addetti delle top 500
multinazionali;

- n° IDE néll’ anno precedente

- indice di Balassa normalizzato; specifico indice
- densita urbana e specifico indice
- presenzadi servizi e banche

Mariotti e Piscitello (1995)

Hong (2007a; 2007b)

Basileet al. (2005); Bronzni (2007)
Mariotti e Piscitello (1995); Coughlin, Segev (2000), Bronzini (2007)

Mariotti e Piscitello (1995)

d) Altre variabili legate a riduzione costi
informativi

- distanza stradal e da capoluogo provinciae 2 poli
gravitazionali (Romae Milano);
- vicinanza a confini con Paese investitore

Mariotti e Piscitello (1995)

Mariotti e Piscitello (1995)

€) Dotazione infrastrutturale di trasporto

- indice di dotazioneinfrastrutturale

- km di strade e autostrade su superficie provinciale
- merci caricate e scaricate nel porto sul totale
nazionale

- densita delleinfrastrutture per strade eferroviee
var. dummy per porti e aerporti

Basile et al. (2005)
Mariotti e Piscitello (1995)

Mariotti e Piscitello (1995)

Hong (2007a; 2007b)

f) Grado di innovazione o di tecnologia

- spesa pubblica e privata per R&S;

- R& S/ vaore aggiunto

- R& S staff su total e dipendenti

- presenzadi centri di ricercadi eccellenza
- numero brevetti

Basleet a. (2005)
Mariotti e Piscitello (1995)

g) Incentivi pubblici

- sussidi

- detassazione dei redditi di impresa

- riduzioni sul costo del lavoro

- % eshorsi su v.a. dellaproduzione locale

- var. dummy per “freetrade areas’ e altre aree con
incentivo

Mariotti e Piscitello (1995)
Hong (2007a; 2007b)

h) Disponibilitadi spazio

- knf

Mariotti e Piscitello (1995)

i) Caratteristiche contesto sociale e
ambientale

- degrado sociae

- instabilita economica

- caratteristiche geografiche

-n° di crimini per abitante
- N° bancarotte su totale aziende
- var. dummy per aree geografiche e clima

Mariotti e Piscitello (1995)
Mariotti e Piscitello (1995)

Coughlin, Segev (2000)
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