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Una paritaria presenza di donne e uomini nel mercato 

del lavoro porterebbe:

- una crescita del PIL del 12,4% entro il 2030

- un aumento del 7% dello tasso di occupazione

(OCSE)



• maggiore domanda di servizi 

• maggiore contributo alla massa fiscale e previdenziale

• minore rischio di povertà (specie per le famiglie 

monoparentali)

SU SCALA IMPRENDITORIALE

• migliore governance delle società

• gestione meno “rischiosa” delle imprese

• debiti di qualità migliore 

MAGGIORE 

PARTECIPAZIONE 

DELLE DONNE 

AL LAVORO



RIFERIMENTI CONCETTUALI



QUANTE DONNE 

SIEDONO NEI CDA









QUANTO IL DIFFERENZIALE DI GENERE 

NEI CDA INCIDE (POSITIVAMENTE) 

SULLA GOVERNANCE AZIENDALE



Diminuisce la fascia più anziana

Fonte: Centro Dondena Università Bocconi, 2016



Aumenta la formazione di alto livello

Fonte: Centro Dondena Università Bocconi, 2016





- Dominanza di modelli maschili 

- Assenza di modelli femminili

- Pregiudizi

- Difficoltà di conciliazione 

- Richiesta di presenzialismo

- Difficile accesso a reti

- Richiesta di maggiore performance

- Affidamento di responsabilità a maggiore rischio di fallimento

- Minore accesso a posizioni di visibilità e sviluppo del potenziale

- Differenziale retributivo

- Scarso supporto maschile

- Scarsa conoscenza dei decisori degli ostacoli alle carriere femminili

- Insufficiente capacità delle società di gestire la diversità e l’inclusione 

OSTACOLI CHE 

LE DONNE INCONTRANO



- Monitorare e studiare le carriere

- Far emergere i talenti femminili

- Stabilire obiettivi di presenza nei CdA

- Attivare misure di leadership inclusiva

- Definire oggettivamente il talento

- Assicurare processi HR senza pregiudizi

- Formalizzare i meccanismi di carriera

- Pretendere candidature bilanciate per le posizioni executive

- Combattere la segregazione funzionale

- Comunicare in modo trasparente lo stato delle carriere

- Depolarizzare il dibattito sul bilanciamento di genere

- Far conoscere i modelli femminili

- Comunicare la discontinuità col passato

- Formare alla gestione della diversità e dell’inclusione

- Formare al superamento del pregiudizio

POSSIBILI INTERVENTI



Dal progetto, nel 2017 è nata 
l’Associazione di promozione sociale Il rosa e il grigio



INDICATORI DI EMPOWERMENT 
individuati dalle esperienze di donne in CdA e posizioni apicali


